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Rasjonale

Komple-
mentaer

Digital

Utvikling

Ved etableringen av Fagskolen Kristiania som eget selskap, ble det satt en tydelig vekstambisjon med et mal om
2000 studenteri 2025. Veksten skulle nds bade gjennom organisk vekst og oppkjap. Senere ble denne
ambisjonen justert til 3000 studenter pa styreseminareti 2021. Som en konsekvens av denne ambisjonen har
det veert en bevisst satsning pa Kristianias fagskolevirksomhet

NKI Holding sin utdanningsprofil passer godtinn i Fagskolen Kristianias videre satsning innen hgyere yrkesfaglig
utdanning. Fagskolen er spesielt sterke pa det kreative omradet, og NKI Holding sin portefalje er derfor
komplementeer til den eksisterende utdanningsportefaljen i Fagskolen Kristiania

Gjennom oppkjgpet av NKI Holding og tilhgrende skoler vil Kristiania konsolidere markedet og gke sine
markedsandeler. Samtidig far Kristiania en digitalt orientert virksomhet med solid markedsposisjon og
kompetanse, noe som kan bidra til 4 styrke Kristiania bade nar det gjelder vekst og innovasjon

Med et kompetansemiljg innen digital leering vil NKI Holding veere et positivt tilskudd i den videre utviklingen av
Kristiania
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Kriterier for organisering

* Bygge en organisasjon som bygger opp under en sterk kultur for faglig kvalitet i mgte med
studentene.

* Bygge en organisasjon som legger til rette for en videreutvikling av fagskolen i henhold til
vedtatt strategi om egenart, utdanningskvalitet, vekst og effektiv drift.

» Legge til rette for malet om & bli institusjonsakkreditert.
* Opprettholde ambisjonen om & bli en digital ledestjerne.
* Bygge en robust og fremtidsrettet fagskole som oppfyller samfunnets og studentenes fremtidige behov.

* Bygge en organisasjon med en tydelige og funksjonell fordeling av roller og ansvar og en
effektiv ledelsesstruktur.

* Ha et spesielt fokus pa a tilrettelegge for et tydelig markedsfokus, med grunnlag i gode
gkonomiske analyser.

* Gjennomfgre en omorganiseringsprosess med god involvering i henhold til arbeidslivets
spilleregler.

» Etablere en organisasjon med fokus pa lannsom vekst.
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Risikovurdering organisering

* Ledergruppen blir for stor og fragmentert.

» Utydelig hvem som har hovedansvar innen ulike omrader. Eks. utvikling, vekst, portefalje etc.
* Konflikt mellom administrativ og faglig linje i fagskolen.

* Utydelig koordineringsansvar mellom FK og Shared services.

« Utfordringer med a8 samle ny ledergruppe fra to ulike organisasjoner.

* Ledergruppen far en slagside fra en av de to tidligere organisasjonene.

» Hgyskolen Kristiania sitt styre sin ambisjon om & bygge en stor og robust fagskole far ikke
gjennomslag «nedover» i organisasjonen.

* Endring flytter fokus fra de daglige oppgavene og skaper generell uro i organisasjonen.

* Ngkkelpersoner far endret ansvar og mister motivasjon.



Dagens organisering

Fagskolen Kristiania
NKI Holding
MedLearn
NKI Fagskole og NKI Kompetanse
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Fagskolen Kristiania

Rektor

Utdannings-
kvalitet og

utwikling

{ Pedagogisk utvikling W

Student-
oppfalging

Prorektor D styring

. Drift og

Design
og teknologi

Musikk,
medier og komm

unikasjon

Helse ESMOD Bard ar ‘Ledelsel
og oppvekst Akademiet og innovasjon

Team og fagmilje
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NKI Holding Ledelse i wrisiania

Fra 01.03.2025

Administrerende
direkter (CEO)

i Py Direktor Strategi
Markedsdirektoer Okonomidirektor S e
(CMO) (CFO) og digitalisering Rektor MedLearn

(CSO/CDO)

HR Manager Sa'%g‘gaktﬂr




Organisasjon MedLearn 2025

Rektor

Leder faglig kvalitet og LOKUT

Administrasjons- og kvalitetslede

Studentoppfalging Kvalitet og eksamen

Administrasjons- og
kvalitetskoordinator

Studentveileder

Studentveileder Eksamensansvarlig

Studentveileder

Studentassistenter

Fag og pedagogikk

Fagansvarlig helse

Fagansvarlig oppvekst

Utdanningsfaglig ansvarlig

Pedagogisk radgiver

Fellesressurser NKI

og MedLearn
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Organisasjon NKI 2025

Administrasjons- og

kvalitetsleder

ksamenskoo rdinator s

ksamenskoo rdinator |

ammeend  Studentassistenter

Leder faglig kvalitet
og LOKUT

Studentveileder

Ikke del av
integrasjonen
med Fagskolen
Kristiania

Studentveileder

Fagleerere

Avdelingsleder
fagskole

Fagansvarlig
gkonomi

Fagansvarlig ledelse

Fagansvarlig reiseliv
og markedsfaring

Fagansvarlig
teknologi og
digitalisering

agansvarlig juridiskel
og adm.fag

Fagansvarlig

baerekraft og
forretningsutvikiing

Fellesressurser NKI

og MedLearn

NKI Kompetanse
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Mot landets stgrste fagskole

Studenter sted

Studenter nett

Studier nett

Antall ansatte

Omesetning

Fagskolen Kristiania

NKI Fagskole/MedLearn

Etterintegrasjon
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Faringer til prosjektgruppene

* Opprettholde og videreutvikle shared services etter dagens
modell.

* Tydeliggjgre hvem som har ansvar for samhandling innenfor
det enkelte omrade - bade i hgyskolen og fagskole.

* Eierskap til salg/marked gjennom egen leder-ressurs og
fagmiljg i fagskolen.

* Eierskap til digitalmiljget gjennom egen leder-ressurs og
fagmiljg i fagskolen.

» Fokus pa hvordan studentoppfalging skal ivareta over 4.000
nettstudenter.
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Shared services

@konomi

HR

IT og digitalisering

Studieadministrasjon

Eiendom og drift

Marked og salg



Overordnet organisering

Rektor

Shared services:

*  @konomi

* HR

* |IT og digitalisering

* Studieadministrasjon
* Eiendom og drift

* Markedsfgring/salg

* Biblioteket

* Internasjonalisering

* Karrieresenteret
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Campusstudier

Digitalmilja

Strategi og
Kvalitet

Markedsfaring og
salg

Utdanne, forvalte og
utvikle innen
fagomradeakkredite
ringene:

. Design,
kommunikasjon
og teknologi

. Kommersiell
scenekunst

Utdanne, forvalte og

utvikle innen

fagomradeakkredite

ringene:

* Helse og oppvekst
(FK)

* Helse og oppvekst
(MedLearn)

* @konomiog
administrasjon

Samhandlingsansvar .
mot HK shared

services

Digital strategi .
Digitalisering av .
prosesser .
Utviklingsmiljo

Analyse
Innholdsproduksjon .
Pedtech .

Samhandlingsansvar

mot HK shared
services
Overordnet strategi
Sektorutvikling
Internkontroll,
compliance og
risikovurderinger
Styrearbeid
Kvalitet
Studentoppfolging

* Samhandlingsansvar
mot HK ifht.
merkevare, kampanjer
og opptak

* Salgs- og
markedsstrategi for
fagskolen

* Inntekstansvar

*» Kampanjeansvar
* Salgsansvar

Virksomhets-

styring

Samhandlingsansvar
mot HK shared services
@konomi

Innkjgp

Drift av bygg og
oppfelging av
spesialrom

HR

Ansvar for utstyr



17.03 - Beslutning

styringsgruppen

Tentativ tidslinje — overordnet
organisasjonskart

20.03 - Informasjon

til ledergruppene

24.083 -
Dokumentasjon til
tillitsvalgte

25.083 -
Dokumentasjon
NKI-styrene

28.03 - Drgfting
tillitsvalgte

02.04-10.04

Styremgater NKI
Holding og
fagskolene

04.04 -
Dokumentasjon
Fagskolen
Kristianias styre

11.04 - Styremgte
Fagskolen
Kristiania

Fra 22.04 -
Innplassering av
ledere i

ledergruppen

Fra 15.05 - Oppstart
arbeid med fase to

av organisering
basert pajobbi
arbeidsgrupper
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