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1.0

Vart fortrinn er hgy innovasjonsevne
og studenten i sentrum

| over hundre ar har Hayskolen Kristiania utfor-
dret og endret utdanningssektoren i Norge ved
a utvikle nye innovative utdanningsformer til
beste for studentene. Hgyskolens eventyrlige
vekst, hgye studenttilfredshet, og relevans for
arbeidslivet, skyldes evne og vilje til hurtig oms-
tilling, utvikling av relevante studieprogrammer,
og hgy utdanningskvalitet. Som uavhengig, ide-
ell hgyskole med en optimal sammensetning av
fagomrader, samt tradisjoner for nyskapende pe-
dagogikk, har ingen annen akter i sektoren like
gode forutsetninger for & tilby studier i forkant
av arbeidslivets behov. Det er gjennom utdan-
ning med overlegen arbeidslivsrelevans og lee-
ringsutbytte at vare kandidater blir arbeidslivets
foretrukne.

Hayskolen Kristiania skal bli et arbeidslivsuniver-
sitet. Dette innebeerer at var utdanning ma bade
veere arbeidslivsrelevant og forskningsbasert.
Vi skal fortsatt rekruttere og utvikle fantastiske
undervisere, vare kristianiapedagoger, som med
faglig tyngde bade evner & gjegre studentene
til aktive bidragsytere i undervisningen, og til a
koble teori og praksis sammen. Studenter ved
Hayskolen Kristiania skal bli godt forberedt pa
bade arbeid og videre studier. Utdanningen skal
derfor i trad med var misjon vaere bade praksis-
naer, studentaktiv og forskningsbasert.

Forskningsbasert undervisning er en forutset-
ning for enhver hgyskole og universitet, og
derfor sveert viktig, men ikke differensierende.
Praksisneer og studentaktiv utdanning er omra-
der der Hgyskolen Kristiania skal positivt skille
seg ut. Strategien 2020-2025 vil derfor primeert
ta for seg hvordan hgyskolen kan oppna dette.
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PRAKSISNZAR STUDENTAKTIV

Figur 1: Utdanningen ved Hgyskolen Kristiania skal bade

vaere praksisneer, studentaktiv og forskningsbasert.
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Utdanningsstrategiens forankring

Hgayskolen skal:

« utdanne kandidater med den rette kompetansen
for dagens og fremtidens arbeidsmarked

+ taibruk ny teknologi for & gi studentene tilgang til
aktiviserende og varierte leerings-, vurderings- og
evalueringsformer

+ styrke det pedagogiske kompetanseutviklingstiloudet
for undervisere, og stimulere til en forskende

(

tilneerming til undervisning

Utdanningsstrategien skal bidra til at malene .
g g + etablere et senter for fremragende utdanning

i hovedstrategien oppnéas. Utdrag fra Strategi

2019-2025, under fokusomrade utdanning, sier: + redusere studentfrafallet gjennom faglig og sosial integrasjon

« tilby nettstudier innen alle fagomrader og pa alle nivaer
innen hgyskolens portefalje, og tilrettelegge for mer fleksibel

utdanning med en studieportefalje som tillater veksling

Hayskolen Kristiania tilbyr praksisrettede og relevante mellom nett- og stedbasert undervisning

utdanninger som er i samsvar med samfunnets behov,

og som forbereder kandidatene til tiden etter eksamen,

gjennom et innovativt og studentaktivt laeringsmilja. ~
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Hgyskolen Kristiania skal
mgoate studentene med deres
inngangskompetanse.

Strategien 2020-2025 bygger derfor ogsa pa
Ludvigsensutvalgets utredning (NOU 2015:8
Fremtidens skole - Fornyelse av fag og kompe-
tanser) og det pafalgende arbeidet med ny laere-
plan for grunnskole og videregaende skole. Sen-
trale elementer fra dette arbeidet er hentet inn
i utdanningsstrategien, herunder dybdeleering,
samfunns- og praksisrelevans, kritisk tenkning
og beerekraft.

¢
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Hoyskolen Kristiania skal forberede vare
kandidater pa fremtidens arbeidsliv.

Fremtiden er usikker. Det gjelder ogsa hvilket
samfunns- og arbeidsliv vare studenter vil virke
i. Det er derfor vesentlig at utdanningsstrategi-
en forutser hvilke kompetanser vare kandidater
ma inneha for & forberede dem. Utdannings-
strategien skal bidra til at vi utruster vare kan-
didater med kompetanser for det 21. arhundre.

Utdanningsstrategien bygger pa
kvalitetsmeldingens* syv mal:

Krevende og engasjerende studier
Studenter inn i fellesskapet

. Tydelige laeringsmal og god helhet

. Varierte laerings- og vurderingsformer
Samarbeid med arbeidslivet

. Leerere med god pedagogisk kompetanse

N o o~ N2

Undervisning skal verdsettes

*St. Meld (16) 2016-17 Kultur for kvalitet

o
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Hovedstrategien er ogsa
en strategi for vekst.

Hovedstrategien er ogsa en strategi for vekst. En
kraftig gkning i antall uteksaminerte kandidater
skal oppnas gjennom attraktive studier, lavt fra-
fall, og tilfredse studenter som far attraktive job-
ber grunnet hgyt oppnadd leeringsutbytte. Det er
vart mal at utdanningen ved Hayskolen Kristiania
skal ha lavere frafall og hgyere studenttilfredshet
enn tilsvarende utdanningstilbud i sektoren.

Videre skal gkning i antallet studenter muliggje-
res ved at hgyskolens ledende posisjon innen
livslang og fleksibel laering opprettholdes og
styrkes. Vare studenter vil oppleve kontinuerlige
og raske endringer i arbeidslivet, og vare studen-
ter skal derfor ha en livslang relasjon til Haysko-

len Kristiania.

| co

Hayskolen skal til enhver tid ha et
velfungerende kvalitetssikringssystem

Kvalitetssikringssystemet skal gi ngdvendig inn-
sikt for kontinuerlig kvalitetsheving, pedagogisk
utviklingsarbeid og forskning pa egen utdan-
ning. Kontinuerlig oppfelging og forbedring,
kombinert med lokalt eierskap og oppfelging
sentralt, skal bidra til en kvalitetskultur.

™

y
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Baerekraft er en del av
hoyskolens overordnede strategi.

Vi skal gjennom studiene sgrge for at vi utdanner
kandidater som har ngdvendig innsikt til & bidra til
baerekraftig utvikling innen sine fagomrader. FNs
baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for &
utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. Hgyskolen Kristi-
ania legger derfor FNs baerekraftsmal til grunn
innen utdanningsomradet.

for prioriteringer

| ©
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Mal for strategi for utdanning

Mal for strategien er at arbeidslivet foretrekker kandidater fra Dette skal oppnas gjennom

N . utdanning som bade er:
Hayskolen Kristiania til de bransjene hayskolen utdanner for. 9

Kandidatene skal ha et fortrinn fordi de har den rette Praksisnzer: Vi tilbyr vare studenter fremragende
praksisnaer utdanning pa alle utdanningsnivaer -

kompetansen og ferdighetene.

fra bachelorgrad til ph.d.

Studentaktiv: Fagansatte med hgy pedagogisk
kompetanse legger til rette for studentaktive
leeringsformer som fremmer samhandling, tverr-
faglighet og leeringsutbytte. Leeringsfremmende
teknologi skal legge til rette for studentaktive
leerings- og formidlingsformer.

Forskningsbasert: Vare studenter skal aktivt
involveres i forskning og/eller kunstnerisk utvi-
klingsarbeid pa alle utdanningsnivaer for a frem-
me deres kritiske tekning og selvstendighet.

Samfunnsrelevant: Vare studenter skal inneha Strategien 2020-2015 vil
faglig trygghet, evne til kritisk tenkning og etiske videre ga inn pa delmal,
vurderinger, som setter dem i stand til 4 bidra til tiltak og virkemidler som
samfunnsutvikling og innovasjon. skal bidra til dette.
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3.0

Praksisnaer utdanning

Hayskolen Kristianias studieportefalje skal vaere praksisneer

med studieprogram som har et leeringsutbytte tett knyttet

opp mot kunnskaper, ferdigheter og kompetanse som

etterspgrres i arbeidslivet.

Hver utdanning skal sikres relevans gjennom tett

samarbeid med arbeidslivet, bade i utvikling, planlegging,

gjennomfaring og evaluering av utdanningen.

Delstrategi - Utdanning




Hayskolen Kristiania

3.1

Studieportefoljen som
konkurransefortrinn

| motsetning til offentlige universiteter og hagyskoler,

har Hgyskolen Kristiania full autonomi til & opprette

og nedlegge studietilbud.

Hayskolen har derfor forutsetninger for a tilby en langt mer fremtidsrettet og
arbeidslivsrelevant portefalje av studieprogram enn offentlige alternativer.
| tillegg er Hayskolen Kristiania Norges stgrste private breddehgyskole, og

har med dette ogsa bedre forutsetninger enn de gvrige private hayskolene.

Portefgljen til Hayskolen Kristiania skal bidra til posisjon som praksisneert
universitet. Studiene skal kjennetegnes ved & veere spisset mot arbeidsli-
vets behov, fremfor & fremsta som generiske. Hgyskolens visjon er a tilby
morgendagens studier i dag. Det betyr at vi tidlig identifiserer hvilke behov
og kompetanser arbeidslivet trenger, slik at studenter har en mest mulig
relevant utdanning nar de uteksamineres.

Tiltak 3.1.1
Effektiv studieinnovasjon

Som autonom og selvakkrediterende hgysko-
le pa bachelorniva, har vi bedre forutsetninger
enn de fleste til & vaere i forkant av arbeidslivets
behov med nye, relevante studietiloud. Konkur-
ransefortrinnet skal utnyttes gjennom gode og
effektive arlige prosesser, med gode analyser,
rad for samarbeid med arbeidslivet, arenaer for
tverrfaglig utviklingsarbeid, og en kultur for end-
ring og innovasjon.

Tiltak 3.1.2
Strategisk relevans

Samtlige studieprogrammer skal bidra til uni-
versitetsambisjonen. Hver School ma derfor ha
en portefgljestrategi i trad med strategien. Som
fremtidig universitet ma hgyskolen ha minst fire
ph.d.-programmer med tilfredsstillende gjen-
nomstrgmming. Utdanninger pa alle nivaer skal
veere praksisnaere. Det betyr at hayskolen ma pri-
oritere utvikling av ph.d.-programmer hvor dette
er ivaretatt. Dette vil differensiere hayskolens
ph.d.-programmer og ph.d.-kandidater.

Delstrategi - Utdanning

Tiltak 3.1.4
Fleksibilitet og nettstudier

Hayskolen Kristiania er sektorens starste tilbyder
av nettstudier. Dette er en posisjon vi skal befes-
te og videreutvikle. Mer pa nett muliggjer utdan-
ning for flere. Fleksible gjennomfgringsmodeller
som ivaretar bade fordelene med nettbasert og
stedbasert utdanning vil gi hayskolens studenter
et bedre studietilbud. Dette bidrar til & posisjo-
nere hgyskolen som en attraktiv utdanningsinsti-
tusjon. For & sikre at det utvikles et konkurran-
sedyktig tiloud, ma hgyskolen ha tilstrekkelig
kompetanse, rettigheter og verktgy for produk-
sjon av nettbasert leeringsinnhold. | den grad det
er hensiktsmessig, skal det utvikles nettbaserte
alternativer og/eller supplement for alle sentrale
stedbaserte utdanninger. Ved utvikling av nye
studieprogrammer skal det tas stilling til om det
skal utvikles tilsvarende for nett.
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3.2

Samarbeid med arbeidslivet
om Utda n ningene Hospitantordning og industribachelor

Bachelor i industri gar over fire studiear, og gir en fullverdig
bachelorgrad i tillegg til 1,5 ars relevant arbeidserfaring. Ord-
ningen er et samarbeid med bedriftene Accenture, Avanade,

Hayskolen skal vaere en foretrukken samarbeidspartner Visma, Funcom og KPMG.

og rekrutteringsarena for arbeidslivet. Dette skal oppnas

Institutt for teknologi har en hospitantordning for elever ved vi-
ved relevante og praksisnaere studier og undervisning, der deregdende samarbeidsskoler i Oslo. Her far elevene tilbud om

studentene lzerer 4 anvende teorier og modeller til & Igse a hospitere i utvalgte enkeltemner ved instituttet. Ordningen er

gratis for elevene. Ullern vgs., Elvebakken vgs. og Lambertseter

praktiske problemer med hay arbeidslivsrelevans. vgs. har fram til nd veert med i samarbeidet. | tillegg inngas det

samarbeid med Norges Realfag Gymnas (NRG) om deltagelse i

ordningen. Arlig har det veert ca. 10-15 elever til sammen som

har gjennomfart et hospitantemne hos oss.
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Tiltak 3.2.1

Arbeidslivet inn i klasserommet Hotell Kristiania i teori og praksis

Undervisningen ved Hayskolen Kristiania skal For at studentene skal komme sa tett pa hotellvirkeligheten
sikres relevans gjennom systematisk kontakt som mulig har vi etablert en hotellsimulator vi kaller Hotell
med relevant arbeidsliv. Det skal legges til rette Kristiania. Gjennom styringssystemet PMI (Performance Mana-

for at arbeidslivet er representert i undervisnin- gement Intelligence) sin hotelldatabase far vi hver dag tilgang

. Dette skal gj d timeforel d g0 . . . . .
gen. bette skal gjeres ved tmelorelesere me til «live» tall fra et virkelig hotell i daglig drift. Hotellet kalles
relevant erfaring, gjesteforelesere og foredrags- e . .. :
. Hotell Kristiania i systemene, sa vi ikke vet hvilket hotell det er
holdere fra bransjen, og caseoppgaver der stu-

dentene bidrar til & lzse reelle problemer. i virkeligheten. Tallmaterialet gir oss muligheten til 8 overvake

og falge utviklingen pa alle ngkkeltall relatert til inntekter og

utgifter, spesielt relatert til timeforbruk, pa daglig basis. Vi kan
dermed simulere prognoser bade pa inntekter og utgifter og
koble dette mot vart fiktive Hotell Kristiania. Vi har tegnet hotel-
let med ulike romtyper, mat- og drikkeavdelinger samt kurs- og
konferansefasiliteter.

Ved & benytte oss av drifts- og styringssystemer som bransjen
benytter hver dag i sin hotell- og restaurantdrift, kan vi i klas-
serommet fa tilgang til akkurat den samme virkeligheten som
ledere i bransjen mater hver morgen nar de kommer pa jobb i
sitt hotell. Malsetningen er & koble teori mot praksis og & sette
studentene i stand til 8 anvende sin kunnskap opp mot bran-
sjens reelle problemstillinger.
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Tiltak 3.2.2
Praksis

Hayskolen skal ha et tilbud om praksis som del
av samtlige studieprogrammer gjennom praksi-
semner og/eller som en integrert del av undervis-
ningen der studentene far utgvd faget i praksis.

Hgyskolen Kristiania skal i nasjonale malinger
veere blant de fem i Norge med hgyest andel av
praksis i sektoren. Andelen studenter som har
praksis i studiene er en god indikator pd om stu-
diene er praksisnaere og dermed arbeidslivsrele-
vante. Selve praksisutgvelsen kan skje pa ulike
mater. Praksis hos oss skal vaere pa fagomradets
premisser. Hgyskolen Kristiania skal jobbe for at
sektorens definisjon pa praksis samsvarer med
praksis pa Hayskolen Kristiania.

Praksis skal bade tilbys nasjonalt og internasjo-
nalt. Praksismobilitet skal primaert gjgres i trad
med programmer som for eksempel Erasmus+,
for & sikre studentene kvalitet og stipendordnin-
ger i praksisperioden.

Delstrategi - Utdanning

Studiepoengsgivende praksis

Hayskolen tilbyr opp til et helt semester med praksis. Dette gir
studentene kunnskap om hvordan laering skjer pa arbeidsplas-
ser gjennom sosiale leeringsprosesser og praksisfelleskapet. Vi
utvikler studentenes bevissthet om egen leaeringsprosess ved

a tilfere kunnskaper om tema som sosial-kognitivt laeringsper-

spektiv, selvregulert leering, perspektivutvikling og metakogni-
sjon. | praksisperiodene utfordres studentene systematisk bade
i arbeidsoppgaver og personlig utvikling. Selvregulert laering
tas i bruk som verktgy i studentenes laeringsprosess. Studen-
tene hjelpes gjennom veiledning til & definere laeringsmal og
ambisjoner for egen utvikling, valg av strategi og oppfalging
gjennom tiltak, vurdering og refleksjon over egen utvikling og
fremdrift.

Faglaerer har en viktig rolle som veileder i studentenes refleksjon
over egne opplevelser i gruppeveiledninger hvor studentene
kan dele erfaringer. Studentene jobber med et faglig orientert
prosjekt i perioden, som beskrives i praksisoppgaven, og som
sikrer at praksisoppholdet ogsa inneholder kunnskapsutvikling.
Ved siden av evne til a relatere praksis til teori, vil praksisemnet
bidra til personlig utvikling, mestringsfalelse og faglig selvtillit.
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Tiltak 3.2.3
Innovasjon og entreprengrskap

Alle studenter ved Hayskolen Kristiania skal til-
bys emner innen innovasjon og entreprengrskap

som del av sine studier.

Arbeidslivet er i rask utvikling og det er stadig
behov for innovasjon og nyutvikling. Hayskolens
studenter skal stimuleres til nyskaping og entre-
prengrskap, slik at de kan fungere som endrings-
agenter i samfunnet.

Tiltak 3.2.4
Arbeidslivsmedvirkning i
studieprogrammene

Arbeidslivet vi utdanner til skal veere integrert
i hele studieprogrammets verdikjede fra ide til
alumni. | utvikling av studier skal Rad for samar-
beid med arbeidslivet (RSA) involveres tidlig, og
samtlige studieprogrammer skal benytte bran-

sjerad i bade utvikling og revidering.

Delstrategi - Utdanning
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Bruk av student-student tilbakemeldinger i storklassen

4 o | fellesemnet organisasjon og ledelse har studentene en gruppeba-
. sert hjemmeeksamen hvor de velger en organisasjon, presenterer

denne, og deretter analyser organisasjonen basert pa teoriene de

har leert i faget. For a gke studentenes laeringsutbytte ble medstu-

StUdenta ktiv Utdanning dentvurdering (peer-grading) av hverandres utkast til hjemmeeksa-

men innfart. Studentene fikk utkast til to oppgaver fra andre grupper
(anonymisert) som de leste og gav tilbakemelding pa (etter gitte kri-

terier) gjennom programmet Peergrade. A evaluere andres arbeid gir

studentene bedre forstaelse for teoriene som anvendes, og hva som
er en god tekst. | tillegg er tilbakemelding pa egen tekst nyttig i seg

For Hayskolen Kristiania skal studentaktiv laering spille selv for a kunne forbedre denne far endelig innlevering.

. . . . For & kunne gjennomfare dette prosjektet matte det brukes ekstra
en sentral rolle i utdanningene. Studentaktiv undervisning

ressurser for & sikre kvalitet i tilbakemeldingene. Prosjektet fikk stot-
er seerlig godt egnet til & fremme engasjement, te fra hgyskolens pedagogiske utviklingsmidler. Et slikt prosjekt med

refleksjon og leering.* rundt 1100 studenter ville ikke vaert mulig uten denne gkonomiske

statten. Senter for leeringsteknologi har ogsa gitt avgjgrende teknisk
statte til prosjektet. Andre suksesskriterier var god planlegging, god

_ . o struktur pa medstudentvurderingen i Peergrade, god oppleering av
Studentene skal ha en aktiv rolle i undervisningen, og

studentassistentene og grundig forklaring til studentene om hvor-
hayskolen skal benytte digitale hjelpemidler og ny teknologi dan systemet virket og formalet med den type leering.

der det er hensiktsmessig og mulig for a tilrettelegge for mer Det ble lagt opp til & kunne forske pa data fra prosjektet, med god-

. .. . kjenning fra NSD tykkeerkleering fra studentene. Disse datae-
studentaktiv undervisning uavhengig av kullstarrelse. JERTE S ©F SAMIYRKESIIETNG 14 SISENTENE. DISSE Catas

ne er tenkt brukt til & bedre vart pedagogiske opplegg for studente-
ne pa lengre sikt. Studentene mente det var veldig leererikt med slik
medstudentvurdering.

En informant sier: «Det var utrolig lsererikt 8 se hvordan andre grup-
per har skrevet og strukturert oppgaven. Vi fikk veldig god tilbake-
melding fra to grupper. Det var som fra himmelen. Tilbakemeldingen
var bade serigs, kritisk og god veiledning».

*Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area (ESG)
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innad i fagfeltene gjorde at mange studenter mente at det var vanskelig

StUdenta ktive u nderVisningSformer & kombinere kunnskapen de fikk i de ulike klassene.

Samundervisning i sang, dans, skuespill- og Alexanderteknikken

Undervisningsmetodene, spesielt innen sang og dans, opplevdes som
motstridende. Terminologi, begrepsbruk, ulike metoder og diskurser

Denne erkjennelsen farte til undersgkelser av forskning pa feltet i artik-
kelen To Merge the Arts of Song and Dance. Artikkelen peker pa flere
faktorer: Det finnes lite forskning pa omradet, ansvaret for a sy hovedfa-
gene sammen til musikkteater blir lagt pa studentene og en tradisjonell

silotenkning hindrer tverrfaglig samarbeid.
Studenter ved Hgyskolen Kristiania skal veere aktive

. . o e Artikkelen peker pa at undervisningen har en tendens til a bli instrumen-
deltagere i egen leering og fa kompetanse til a gjgre

tell og oppdelt nar det kommer til forklaring av begreper som statte,
egne faglige vurderinger. senter, alignment og holdning. Begrepene, slik studentene oppfatter

betydningen, star i veien for en grunnleggende forstaelse for hvordan

alle ferdigheter bestar av et kontinuerlig samspill mellom kognitive og

Studentaktive laeringsaktiviteter som problembasert lzering, ca- fysiske prosesser

se-basert lzering, prosjektbasert leering og utforskende laering
bidrar til & gke studentengasjementet, motivasjon og integre- Kartleggingen farte til giennomfaringen av flere aksjonsforskningspro-
re studentene i det akademiske fellesskapet . Studentaktive sjekter. Malsetningen i prosjektene har veert todelt. For det forste & gi

undervisningsformer skal benyttes innen samtlige emner ved laerere og studenter gkt tverrfaglig forstielse gjennom samarbeidsun-

Hgyskolen Kristiania. dervisning. For det andre & gi studenter og leerere bedre innsikt i psyko-
fysiske prosesser ved hjelp av den praktiske metoden Alexanderteknikk,
som handler om samspillet mellom kropp og kognisjon. P4 denne maten
ensket vi a utvide kunnskapsgrunnlag innen feltet embodied cognition,
ikke bare som en teoretisk kunnskap, men som en plattform for selve un-
dervisningen i musikkteater, for & gke studentenes evne til 8 kombinere
de tre hoveddisiplinene

*St. Meld 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet s. 44
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Tiltak 4.1.1:
Ferdighetstrening i studiene

Studentene er som nevnt aktive bidragsytere
i undervisningen og i studiene. Studentene gis
anledning til & praktisere ferdigheter som er rele-
vante for fagomradet. | store deler av portefgljen
er dette en selvfglgelig del av utdanningen, som
for eksempel innen musikk og sceneopptreden.
Men ogsa @vrige fagomrader, uten tradisjoner for
ferdighetstrening, skal kjennetegnes av bedrifts-
spill, simuleringer og praksis. Der det er mulig
skal studentene i tillegg til vitnemal, ogsa fa re-
levant sertifisering, og beherske programvare og
systemer det er sannsynlig at de har behov for i
de yrkene som utdanningen forbereder dem til.

Delstrategi - Utdanning

Nord Norge et sted, ar 2119: Et tverrfaglig stafettprosjekt

Dette er et samarbeidsprosjekt mellom flere studieprogrammer ved
School of Arts, Media and Design.

Studieprogrammene jobber med det samme prosjektet, men innen
sitt fagomrade. Studenter fra Bachelor i Art Direction utarbeider
idéskisser far prosjektet gar videre til bachelor i manus som skriver
inn dialog. Prosjektet gar deretter til studenter ved bachelor i maske
og har som utvikler karakterene med utgangspunkt i konseptskissen.
Studenter ved bachelor i film og tv gjer regi og instruksjon péa stu-
denter ved bachelor i skuespill far prosjektet gar videre til studenter
ved bachelor i lyddesign og VFX som legger til rette for opptak og
ferdigstillelse. Til slutt er prosjektet tilbake hos studenter ved Bachel-
or i Art Direction som avslutter med visuell profil og design av ele-
menter som logo, rulletekst og markedsfaring.

Prosjektet gir studentene ved studieprogrammene en realistisk
leeringsopplevelse av et filmprosjekt med mange fagspesialiteter.
Studentene far brukt sin spesialistkompetanse samtidig som de far
erfaring og forstaelse for andre spesialisters kompetanse
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4.2

Studentmedvirkning i hele
utdanningens verdikjede

Studentene skal vaere aktive deltakere

i utvikling og kvalitetssikring av utdanningene

ved Hayskolen Kristiania.

Var hgyskole skal ivareta studentmedvirkning i alle ledd, og stu-
denteneharensentralrolleiutviklingenaveksisterendeognyestu-
dieprogrammer, i valg av undervisnings- og leeringsformer samt i
evaluering og forbedring av undervisning og studieprogrammer.
Studentenes tilbakemeldinger skal mgtes med forbedringsvilje
og veere en sentral del av hgyskolens kvalitetsikringssystem.

Tiltak 4.2.1 Rad og utvalg

Hoyskolens studenter skal veere representert i
alle rdd og utvalg som behandler saker tilknyttet
leeringsmiljg og utdanning. Hayskolen Kristiania
vil sikre studentmedvirkning i rad- og utvalg
gjennom 3 tilby kurs for studenttillitsvalgte med
mal om & heve kompetansen blant de tillitsvalgte
og inspirere til gkt innsats.

Tiltak 4.2.2 Utvikling og revidering

Studentene skal veere involvert i planlegging,
utvikling og revidering av sted- og nettbaserte
studier og emner. Dette gjelder i alle fora pa hay-
skolen hvor revidering og utvikling av studier og

emner behandles og vedtas
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Tiltak 4.2.3 Kvalitetssikring

Studentene skal ha mulighet til & pavirke studie-
kvaliteten pa sitt studium. Studenter skal delta
aktivt i kvalitetssikring av sted- og nettbasert
undervisning gjennom summative og formative
emneevalueringer. Studentene skal ha innsyn
i evalueringsresultatene tilknyttet sitt studium,
og resultatene skal utgjere et viktig grunnlag for
utvikling av kvalitet i utdanningen og helheten av
studieportefaljen.
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4.3

Forskningsbasert utdanning

Studentene skal involveres i forskning og/eller

kunstnerisk utviklingsarbeid pa alle utdanningsniva

ved Hayskolen Kristiania.

Gjennom forskningsbasert undervisning skal studentene gve
opp kritisk refleksjon og selvstendighet gjennom hele studieti-
den ved Hgyskolen Kristiania. Hoyskolen skal drive forsknings-
basert utdanning basert pa kunnskapsfronten innen vare
fagfelt. Vare undervisere skal benytte forskningsbaserte under-
visningsmetoder og bygge pa beste praksis i utdanningen. Vare
studenter skal lezere hvordan forskningsbasert kunnskap produ-
seres og kan bruke forskning og vitenskapelige metoder for a
lzse oppgaver under studiet og i arbeidslivet.

Undervisningen og laeringsmetodene ved Hayskolen Kristiania
skal veere basert pa forskning om hva som gir god leering. Vare un-
dervisereskalbenyttesinforskerkompetansetild utvikleogforske
pa studieprogrammene, undervisningen og studentenes leering.
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Behavioral Lab -

forskningsbasert undervisning og studenten som forsker

Hensikten med Behavioral Lab er @ anvende atferdsvitenskap, tekno-
logi og design for &8 demonstrere forskjeller i samfunnet. Malet er a
oke forstaelsen for menneskelig atferd innen omrader som forbruk,
helse, baerekraft osv.

Forskningen er fundamentert i atferdsvitenskap, atferdsgkonomi og
gkonomisk psykologi. Forskningsprosjekter skjer ofte i samarbeid
med forskere ved Hgyskolen Kristiania og andre internasjonale for-
skere. Laben er ogsa en arena for forskningsbasert undervisning i
den forstand at masterstudenter tilknyttes pagaende prosjekter. Stu-
dentene far veiledning péa sitt masterprosjekt gjennom semesteret
i laben. Et titalls masterprosjekter tilknyttet Behavioral Lab har blitt
publisert som artikler pa internasjonale konferanser og i internasjo-
nale tidsskrifter.
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4.4

Fremragende undervisning

Fremragende undervisning er et prioritert omrade

ved Hayskolen Kristiania og er knyttet til vare fortrinn

som utdanningsinstitusjon.

Engasjerte og dyktige undervisere er en forutsetning for frem-
ragende undervisning generelt, og studentaktiv leering spesielt.
Videre gir varierte undervisningsformer et bedre laeringsutbyt-
te, og bidrar til & trekke studentene med som aktive deltakere
i undervisningen. Fagansatte som har bred kjennskap til ulike
undervisningsformer, og evner & ta i bruk studentaktiviserende
pedagogiske virkemidler, bidrar til fremragende undervisning.
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Tiltak 4.41
Rekruttering av fremragende
undervisere

Rekruttering av fagansatte er et viktig strategisk
virkemiddel. Hgyskolen skal prioritere dokumen-
tert evne og vilje til fremragende undervisning
ved ansettelse av fagpersoner pa alle nivaer.

Tiltak 4.4.2
Utdanningsledelse og
kompetanseutvikling.

Hayskolen skal jobbe systematisk med & heve
undervisningskompetansen til sine faglige an-
satte gjennom ulike kompetanseutviklingstiltak.
Innen 2025 skal falgende kompetanseutviklings-
tiltak veere implementert:

« Hgyskolepedagogisk basiskompetanse for
samtlige i undervisnings- og forskerstillinger.

+ Oppleering for fagansatte i utvikling av
nettstudier og veiledning av nettstudenter.

« Samtlige avdelinger/institutter har
medlemmer i en didaktikkgruppe for
forskning pa egen undervisning.

+ Samtlige studieprogramledere skal
gjennomga oppleeringsprogram for
studieprogramledere. Dette skal bidra til
profesjonell utdanningsledelse med tydelig
forankring av prosesser, ansvar og rutiner pa
alle nivaer i den faglige organiseringen.
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Kurs for studieprogramledere

Med bakgrunn i Kvalitetsmeldingen og nye funksjonsbeskrivelser for
studieprogramledere ved Hgyskolen Kristiania, ble det hgsten 2019

startet opplaering for studieprogramledere. Formalet med dette er &

mgate kvalitetsmeldingens krav om helhet og sammenheng i studie-
program. Innholdet i oppleeringen omhandler utdanningskvalitet, ar-
beidslivstilknytning, studieprogramdesign, leeringsmilja, forskning,
kunstnerisk utviklingsarbeid og internasjonalisering. Oppleeringen
gjennomfares hovedsakelig digitalt i laeringsplattformen Canvas. |
tillegg det er ogsa lagt opp til arbeid med en innleveringsoppgave
ved instituttene, og en avsluttende samling over to dager. Her blir
erfaringsdeling vektlagt.

Malsettingen med opplaeringen er a gi alle studieprogramledere den
kunnskapen og kompetansen de trenger for 8 kunne utgve sin rol-
le som studieprogramledere i trad med stillingsinstruksen, bidra til
erfaringsutveksling, samt sikre helhet og sammenheng i studiepro-
grammene.
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Tiltak 4.4.3
Pedagogisk kultur

| tillegg til kompetanseutvikling skal det ogsa dyrkes frem en
pedagogisk kultur, der pedagogisk utviklingsarbeid verdsettes,
og undervisning stadig forbedres og diskuteres. Det er et mal at
hayskolen skal bli kjent for forskning pa egen utdanning, og at
den har en kultur for deling bade internt og eksternt.

Flere tiltak skal bidra til 8 fremme en pedagogisk kultur:
« Hayskolen skal ha en attraktiv meritteringsordning

som bidrar til 8 fremme pedagogisk kultur og arbeid

+ Pedagogiske utviklingsmidler skal fremme
pedagogisk nyskaping og initiativer

« Pedagogisk utviklingsarbeid skal veere et fast punkt
i utviklingssamtalen og i arbeidsplanen

« Pedagogisk utvikling er et av malepunktene for
dekaner og instituttledere

+ Det skal etableres en incentivordning for
pedagogisk utviklingsarbeid

« Hver School skal utvikle minst ett studieprogram eller
én portefglje av emner som er pedagogisk
eksperimenterende/nyskapende.
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Pedagogisk basiskompetanse- kompetanseheving og kulturbygging:

Hayskolen har utviklet et kurs i basiskompetanse i hayskolepedagogikk i form
av et emne pa 15 studiepoeng som gar over to semestre. Emnet tilbys alle fag-
lige, og bestar av totalt fem moduler som omhandler:

(i) undervisning i hgyere utdanning

(ii) perspektiver pa laering, motivasjon og implikasjoner for
undervisningspraksis og vurdering

(iii)  undervisningsplanlegging og laeringsutbytte

(iv)  veiledning: teori og praksis - kollegaveiledning og veiledning av
studenter digitale verktay og nye undervisningspraksiser.

Emnet har oppstart i begynnelsen av hvert semester, og har 25 plasser pr. se-
mester. Innen utgangen av 2019 vil totalt 75 ansatte ha fullfert dette emnet. Hgs-
ten 2019 ble emnet startet bade i Oslo og Bergen med totalt 35 deltakere. 12020
er det planlagt @ gjennomfare undervisningen i dette emnet pa engelsk for for-
ste gang, slik at faglig ansatte som ikke snakker norsk vil fa anledning til 4 delta.

Forskriften om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger defi-
nerer at undervisere og forskere skal ha fullfart minimum 200 timer med kurs i
universitets- og hgyskolepedagogikk. | tillegg til & oppfylle dette kravet, bidrar
emnet til et pedagogisk lgft av den faglige staben ved Hayskolen Kristiania.

Tiltaket har av deltagere blitt beskrevet som det beste kulturbyggende tilbudet
pa hayskolen. Det bidrar til kvalitetskultur, tverrfaglig felleskap, og undervis-
ningskulturen pa tvers av instituttene styrkes. Deltakerne gir sveert gode evalu-
eringer. De fremhever blant annet muligheten for erfaringsutveksling med kol-
leger, og variasjonen i undervisningsformene med forelesninger, gruppearbeid
og kollegaveiledning som positive erfaringer.
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4.5

Senter for fremragende utdanning B

Hayskolen skal ha et Senter for Fremragende

Utdanning (SFU) innen 2025. SFU er en nasjonal

ordning for kvalitetsutvikling i hgyere utdanning som

finansieres av Kunnskapsdepartementet.

Ordningen skaper et handlingsrom for utvikling av utdannings-
praksis og utdanningsfaglig kompetanse over tid, og vil kunne
veere et strategisk viktig bidrag i videre utvikling av utdannings-

kvalitet ved Hgyskolen Kristiania.
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Roboten Pepper i undervisning og formidling

4 6 Etter anskaffelse av roboten Pepper har vi arbeidet tverrfaglig mellom Master Hu-
. man-Computer Interaction og Master Applied Computer Science, hvor man forsker

bade pa denne typen interaksjonsformer, teknologien, og ikke minst de utfordringe-

ne som er knyttet til menneske-maskin-kommunikasjon.

Laeringsfremmende teknologi

Etter 8 ha blitt bedre kjent med Pepper og dens muligheter (og begrensninger)
har vi integrert roboten i undervisningen og laget pedagogisk opplegg rundt den.
Pepper ble varen 2019 benyttet som eksamensoppgave i masteremnet MH210 Mul-
timodal Interaction hvor studentene igjennom aktive laeringsformer, workshop og
lab ble eksponert for, opplaert i og tilegnet seg konkret erfaring med roboten. Gjen-
nom undervisnings- og eksamensopplegget fikk studentene selvstendig ansvaret

Utdanningskvalitet kan fremmes gjennom gkt for Pepper, og de implementerte under var veiledning to eksamensoppgaver om

bruk av Iaeringsteknologi. Hgyskolen skal derfor ha hvordan Pepper kunne adressere problemstillingen ensomhet blant eldre. En grup-
pe implementerte roboten som en fysisk trener for eldre mennesker, og en annen

tilstrekkelig kompetanse, teknologisk infrastruktur,

gruppe implementerte en lgsning hvor man spilte brettspill med den.
verkt@ay og stgttesystemer for & kunne utnytte

| begge tilfeller farte Pepper til en unik innsikt for studentene i & se hvordan mo-
mulighetene som ligger i leeringsteknologi. derne og kommende teknologiske lgsninger kan benyttes i praksis. De fikk farste-

handserfaring i de tekniske og interaksjonsmessige utfordringene ved at de matte

implementere lgsninger, ikke bare lese om det i litteraturen. Arbeidsgktene sa ut til

a veere sveert intense og ikke minst krevende, og vi vurderer at studentene hadde
stort leeringsutbytte av dette. Vi opplever ogsa at studentene syntes det var spen-

nende a fa hands-on-erfaring med denne type teknologi.

| etterkant av emnet har studentenes eksamensoppgave blitt til en forskningsartik-
kel til sporet for Multimodal Interaction and User Experience ved International Con-
ference on Human-Computer Interaction. | tillegg har en av studentene fra dette
emnet valgt a jobbe videre med problematikk innen kommunikasjon med roboter,

basert pa erfaringene fra undervisningen.

Roboten Pepper fikk pedagogiske utviklingsmidler i 2018
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Tiltak 4.6.1
Laeringsplattform

Hayskolen skal bli best i sektoren nar det gjelder
utnyttelse av leeringsplattformen i god leering for
studentene.

Tiltak 4.6.2
Fremtidsrettede teknologiske lgsninger
for nettstudier.

Hayskolen Kristiania skal benytte digitale verktay
og teknologiske lgsninger som gir hgyest opp-
levd studiekvalitet, samt gjennomstrgmming og
oppnaelse av leeringsutbytte innen vare fleksible
studier. Vare nettstudier er starst i Norge, og har
lenge ledet an utviklingen. Imidlertid gar utvik-
lingen raskt, og mange utdanningsaktgrer kom-
mer til & foreta vesentlige investeringer pa dette
omradet. For & kunne forsvare og videreutvikle
var posisjon er det ngdvendig a investere i det-
te omradet. Det gjelder bade pa underliggende
teknologi og plattform, og i kompetanse og per-
sonressurser. | tillegg ma det foretas ngdvendige
investeringer hos faglige ressurser for a imple-
mentere og komplettere studier pa nett. Med
tilstrekkelige investeringer er det ikke urealistisk
med en ambisjon om & ta en posisjon som best i
sektoren nar det gjelder bruk av framtidsrettede
teknologiske lgsninger for nettstudentene.
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4.7

Laeringsmiljo

Studentene skal mate et inkluderende leeringsmiljo

med infrastruktur som stgtter opp om fremtidsrettede

leeringsformer.

Aktiv studentmedvirkning i utdanningen forutsetter at

hgyskolen har et inkluderende og godt laeringsmilja.

Leeringsmilja favner bade fysisk og psykososialt miljg,

og dette er reflektert i tiltakene.

Delstrategi - Utdanning
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Tiltak 4.71

Fysisk leeringsmiljg med en utforming
og bruk av bygningsmassen og fysiske
omgivelser som fremmer lzering og
leeringsaktiviteter.

Likeverdig tiloud ved alle hgyskolens
studiesteder nar det gjelder infrastruktur,
oppleering og statte til de som underviser
i utnyttelse av teknologi for leering.

Pedagogisk lzeringsmiljg med
undervisningsaktiviteter som sikrer at
alle kan ta del i undervisningen og

ha et best mulig utbytte av denne.

Psykososialt leeringsmiljg med

gode mgteplasser, sosiale aktiviteter,
tilrettelegging for dpenhet, respekt
og medbestemmelse
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Mentale verktgy: “Den lille rade”

Tiden som student kan veere spennende, berikende og ganske fan-
tastisk. For mange representerer studietiden fagrste skritt pa veien
mot det & finne sin plass i mylderet av muligheter. For noen er det
farste gang de har full frihet til & velge selv og stake ut sin egen kurs.
For mange er studietiden ogsa fylt med utfordringer, usikkerhet og
overveldelse. Vi har laget boken Mentale verktay for & gjgre overgan-
gen til hayere utdanning litt enklere. Bokens tematikk kretser rundt
utfordringer som vi av erfaring vet at mange studenter vil mgte i lapet
av sin tid ved Hayskolen Kristiania. Vi belyser temaer som grubling/

bekymring, perfeksjonisme, utfordring av leveregel og apen tilste-

deveerelse (mindfullness). Boken har positivt fokus, og normaliserer
situasjonen, fremfor a sykeliggjere.

| «Den lille rede» kan studentene finne eksempler samt tips og triks til
hva de selv kan gjgre hvis marke tanker melder seg.
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Samfunnsoppdraget

Utdanningsvirksomheten skal gi flest mulig anledning

til utdanning og personlig utvikling i et livslangt

leeringsperspektiv, til det beste for samfunnet.

Utdanningene ved Hayskolen Kristiania skal bidra til 4 lase de

store samfunnsutfordringene og gi studentene kompetanser

og ferdigheter som er ngdvendige for 8 mote disse.

Delstrategi - Utdanning
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.1

Utdanning for alle Tiltak 511

Universell utforming av undervisningslokaler

+ Tilrettelagte undervisnings- og
eksamensformer for studenter

med saerskilte behov

Var misjon er at Hgyskolen Kristiania skal gi flest - Digitalt leeringsmiljg og nettstudier med
god integrasjon, utnyttelse og bruk av

mulig anledning til utdanning og personlig utvikling lseringsteknologi, som muliggjer utdanning

i et livslangt perspektiv. Hayskolens studenter vil for grupper som ellers vil ha utfordring med
campusundervisning

derfor ha ulik bakgrunn og forutsetninger.

Eksternt finansierte stipendordninger/fond
for a muliggjare utdanning for flere

For at samtlige av vare studenter skal ha mulighet - Oppfolgingsrutiner- og systemer for tidlig &
fange opp studenter som er i ferd med a falle

til & gjennomfare sin pabegynte utdanning, ma fra/fa lav studieprogresjon

vare undervisningsmetoder veaere fleksible og

studentaktive.*

*NOKUT: Studentaktiv leering og diversitet. Hva fungerer og hvorfor? (2019)
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9.2

Livslang utdanning

Hgayskolen Kristiania — den klimangytrale hgyskolen

| 2010 var Hgyskolen Kristiania sannsynligvis den farste klimangytra-
le undervisningsinstitusjonen i Norge. Hvert ar utarbeider hgyskolen
et klimaregnskap. Dette danner grunnlaget for hvor mye klimakvo-
Hayskolen Kristianias studenter skal ha ter hayskolen kjaper for & kompensere for utslippene. | 2019 ble det

et livslangt forhold til hgyskolen. kjopt klimakvoter tilsvarende 498 tonn CO2. Klimakvotene innebaerer

a stgtte tiltak i land der dette gir betydelig effekt. Prosjektet er god-
kjent av Gold Standard Foundation (GS) i henhold til FNs klimakon-

Hayskolen skal veere blant de beste pa a ta vare pa alumnistu- vensjon (UNFGGC) sine retningslinjer og metodikk.

denter, og til enhver tid tilby nettverk, faglig oppdatering og

relevante studier. Studenter skal ved oppstart kunne logge inn | 2019 kjopte Hayskolen Kristiania vare kvoter fra prosjekt GS 1385:
pa “min side”, der all relevant informasjon er tilgjengelig. Med- Energieffektive og rentbrennende kjgkkenovner (cookstoves) i Gha-
lemskapet skal ikke avsluttes, det skal kun endre karakter for na. | tillegg til klimagevinsten har prosjektet positive helsemessige
a veere relevant livet ut. Det skal utvikles tilbud som tar vare og gkonomiske konsekvenser. Prosjektet skal ogsa gi positive ring-
pé tidligere studenter, og holder interessen for hgyskolen ved virkninger ved at ovnene produseres lokalt. Uten salg av klimakvoter
like, fremfor rutiner som avslutter forholdet. Eksempler pa dette ville ikke prosjektet vaert kommersielt levedyktig da det er avhengig

kan veere abonnement pa programinnhold, tilgang pa foredrag, av & kunne selge ovner til subsidierte priser.
alumninettverk mv.

| tillegg til kvotekjap jobber Hayskolen Kristiania med egne utslipps-
reduksjoner.
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2.3

Baerekraft

Forebygging av fadselsskader.

Utdanningssamarbeid med Etiopia

Prosjektet Forebygging av fadselsskader er et samarbeid med Haysko-
len Kristiania og universitetssykehuset i Gondar, Etiopia. Prosjektets
Universitet- og hayskolesektoren har en viktig rolle i mal er & redusere antall alvorlige fadselsskader ved & utdanne jord-

omstilling til mer baerekraftige Igsninger, og spesielt mgdre, leger og annet helsepersonell. Utdanningen er i all hovedsak

praktisk, der jordmgdre leerer stgtteteknikker av mors underliv nar
det grgnne skiftet.

barnet skal forlgses, instruksjon i hygiene, amming og bekkenbunn-
strening etter fadsel. Fysioterapeutene blir ogsa utdannet til 8 kunne
veilede gravide og barselkvinner i bekkenbunnstrening, samt & gjen-

Baerekraft vil veere en like naturlig del av utdanningen som for : o . o
9 9 kjienne symptomer pa bekkenbunnsplager som kvinner matte kom-

eksempel forskningsmetode, og studieprogrammer som ikke : . e
. . . me med som primeer eller sekundeer arsak til sine plager etter fadsel.
har baerekraft som del av leeringsutbyttet, vil fremsta som utda-
tert og lite attraktive.
Prosjektet venter tilbakemelding pa ekstern og lokal finansiering for
Beerekraft skal derfor veere integrert i leeringsutbyttebeskrivel- & kunne rulles ut til >300 helsepersonell ansatt ved sykehuset i Gon-
sene pa samtlige studieprogrammer, og hayskolen skal utvikle dar, samt til helsearbeidere i distriktet.
tverrfaglige studieprogrammer med baerekraft som tema. Baere-

kraft i studieportefgljen skal knyttes opp mot FNs baerekraftsmal.
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°.4

Internasjonalisering

Alle studieprogrammer ved Hgyskolen Kristiania

skal ha internasjonaliseringstiltak som er tilpasset

studiets egenart.

Internasjonalisering er et prioritert omrade for politisk ledelse,
og Hgyskolen Kristiania ma til enhver tid tilfredsstille krav og
forventninger til sektoren. Kravene til internasjonalisering vil
oke, og med dette sektorens tilbud, og studentenes forventnin-

ger. Internasjonaliseringen ma derfor styrkes.

Delstrategi - Utdanning
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Tiltak 5.4.1

« Samtlige fagomrader skal tilby en
portefglje av emner pa engelsk som nett-
og stedbasert undervisningssprak for bade
innvekslingsstudenter og egne studenter.

+ Hgyskolen skal ha stabilt hay
studenttilfredshet med det
internasjonale tilbudet.

« Samtlige studieprogrammer har anerkjente
internasjonale partnere, et tilrettelagt
internasjonalt semester og kan ta imot
internasjonale innvekslingsstudenter

« Prosentandel studenter pa mobilitetsopphold
fra hayskolen skal vaere pa niva med det
nasjonale gjennomsnittet

+ Med mindre det er saerlige grunner til unntak,
skal det finnes internasjonalt pensum og
undervisere med internasjonal erfaring
pa alle studieprogrammer

« Det skal arbeides for et tilbud for
studentene om virtuell mobilitet

+ Hgyskolen skal utvikle Erasmus+
studieprogram i samarbeid med
internasjonale partnere

Praksis i utlandet

Hayskolen Kristiania har tiloud om bade
nasjonal og internasjonal praksis, primeert

innenfor Erasmus+

Reisebrev: Student pa Tekst og skribent,
Andrea Lltken, har hatt et internship hos
reklamebyrdet Leo Burnett i Torino, og

skriver:

Fadt for tidlig og nervgs, tenkte jeg at jeg
i sommer skulle/burde/matte skaffe meg
relevant erfaring i forhold til det jeg vil
jobbe med nar jeg er ferdig pa skolen om
ett ar. Gitt at jeg ikke blir pakjgrt innen den
tid, er drammen & pgnske ut nye mater a
pushe tannkrem til deg pa ifert svart polo-

genser og styrkelgse briller.

Hvordan ga frem? Jeg skrapte sammen
arbeid til en portefglie, og med denne +

en rekke email-utvekslinger, maste jeg

meg til en to maneders sommerjobb som

tekstforfatter i reklamebyraet Leo Burnett
i Italia, Torino. Som student er jeg pro-
grammert til 8 ikke ville ty til klisjeer nar
jeg skal beskrive mitt opphold. Jeg vil for
eksempel aldri finne pa a si "Det var en
utrolig fin og leererik opplevelse jeg aldri
vil glemme.” Derfor har jeg heller laget
en liten liste over ting jeg har opplevd ila

sommeren:

Delstrategi - Utdanning

Jeg fikk mye ansvar og var med pa a
utvikle konsepter og pitche disse til
store, internasjonale kunder

Jeg var heldig som hadde en sjef
som tok meg pa alvor og ville at
jeg skulle leere s& mye som mulig,
og derfor lot meg stikke fingrene i
alt fra manusskriving til klipping av

reklamefilm

| “lidenskapens land” passet
temperamentet mitt endelig inn

Jeg ble kjent med mange underlige og
herlige mennesker jeg na kaller venner,

bade pa og utenfor kontoret

Jeg spiste ekle mengder deilige
karbohydrater i form av pasta og pizza

Jeg leerte meg viktigheten av rgyk som
social enabler, da det er i raykepausen
alt gossipet blir utvekslet

Vi dro pa en toga-fest sponset av
Guiness World Records, som dessverre
ikke klarte a bryte verdensrekorden

pa flest lakenkledde mennesker pa ett
sted

Andrea Litken
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Overgangsordninger fagskole

Det skal lages overgangsordninger til

bachelorutdanninger med fritak for emner

for flest mulig av fagskolestudiene.

Fagskolen Kristiania representerer noe unikt. Fagskolen bidrar til
at hgyskolen kan fremsta som mer praksisnaer enn de gvrige ak-
torene i sektoren. Fagskolen kan videre bade veere en inngangs-
port til hgyskolestudier, og en mulighet til praktisk pabygging
og EVU etter hgyskolestudier. Det er bade strategisk riktig, og
et politisk gnske at det lages overgangsordninger fra fagskole
til hgyskole. Det skal ogsa jobbes for at forskriften skal tillate
godskrivning av fagskoleutdanning inn i bachelorstudiene.

Delstrategi - Utdanning




